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1R�SDUW�RI� WKLV�ZRUN�FRYHUHG�E\�FRS\ULJKW�PD\�EH�UHSURGXFHG�RU�FRSLHG� LQ�DQ\�IRUP�RU�E\�
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&RQWHQWV�

�
��� ,QWURGXFWLRQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
��� 7KH�3UREOHP���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
��� %DFNJURXQG�,QIRUPDWLRQ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
��� 0DQDJHPHQW�2SWLRQV�IRU�µ)DLOHG¶�6LWHV���������������������������������������������������������������������������� ��
��� $QDO\VLV�RI�'DWD�IURP�0DUOERURXJK�6LWHV������������������������������������������������������������������������ ��

���� 'DWD�QHHGV�IURP�VLWHV�RI�LQWHUHVW ����������������������������������������������������������������������������� ��
���� &XUUHQW�GDWD ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� 5HFRPPHQGDWLRQV����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���� 'HFLVLRQ�SURFHVV���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���� 7KH�0DUOERURXJK�FDVH������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���� 7LPLQJ�RI�PRQLWRULQJ�DQG�FRQYHQWLRQDO�FRQWURO ��������������������������������������������������� ���
���� ,V� WKHUH� DQ\WKLQJ� ODQGRZQHUV� DQG� FRXQFLOV� FDQ� GR� DW� µVXFFHVVIXO¶� VLWHV� WR� VWRS�

WKHP�PRYLQJ�WRZDUGV�WKH�V\PSWRPV�RI�IDLOXUH" ��������������������������������������������������� ���
���� 5HVHDUFK�LVVXHV������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

��� 5HIHUHQFHV����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$SSHQGL[��� 7DNLQJ�EORRG�VDPSOHV�WR�WHVW�IRU�DQWLERGLHV�WR�5+' �������������������������������� ���
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��

��� ,QWURGXFWLRQ�

�
'DWD�RQ�UDEELW�QXPEHUV�DQG� LPPXQH�VWDWXV�RI�SRSXODWLRQV� LQ�0DUOERURXJK�ZHUH� LQWHUSUHWHG�
E\�/DQGFDUH�5HVHDUFK� WR� SURYLGH� WKH�0DUOERURXJK�'LVWULFW�&RXQFLO� FOHDU� RSWLRQV� WR� DGYLVH�
ODQG�RZQHUV�RQ�ZKDW�DFWLRQ�WR�WDNH�WR�LPSURYH�UDEELW�FRQWURO�� �7KH�ZRUN�ZDV�FDUULHG�RXW�LQ�
EHWZHHQ�$SULO�DQG�-XO\������XQGHU�IXQGLQJ�IURP�WKH�)RXQGDWLRQ�IRU�5HVHDUFK��6FLHQFH�DQG�
7HFKQRORJ\¶V�(QYLUROLQN�6PDOO�$GYLFH�*UDQW�)XQG��
�

��� 7KH�3UREOHP�

�
5DEELW�KDHPRUUKDJLF�GLVHDVH�YLUXV��5+'9��ZDV�LQWURGXFHG�WR�1HZ�=HDODQG�DV�D�ELRFRQWURO�
DJHQW� IRU� UDEELWV� LQ� ������ � ,W� KDV� JHQHUDOO\� ZRUNHG� ZHOO� DV� D� ELRFRQWURO� EHFDXVH� LW� KDV�
SHUVLVWHG�ZLWK�DQQXDO�HSLGHPLFV��DQG�KDV�SURGXFHG�D�VXVWDLQHG�UHGXFWLRQ�LQ�UDEELW�QXPEHUV�LQ�
PDQ\�UDEELW�SURQH�DUHDV��3DUNHV�HW�DO���������
�
+RZHYHU�� DW� D� IHZ� VLWHV� LQ�1RUWK�&DQWHUEXU\� DQG�2WDJR�� WKH� GLVHDVH� GLG� QRW� UHGXFH� UDEELW�
QXPEHUV� LQ� WKH� LQLWLDO� HSLGHPLFV�� DQG� OHIW� D� KLJK� SURSRUWLRQ� RI� UDEELWV� LPPXQLVHG� DJDLQVW�
IXUWKHU� HSLGHPLFV� RI� WKH� GLVHDVH�� � 7KHVH� V\PSWRPV� RI� IDLOXUH� RI� WKH� ELRFRQWURO� �WRR�PDQ\�
UDEELWV�DQG�WRR�PDQ\�RI�WKHP�ZLWK�DQWLERGLHV�WR�5+'9��DUH�QRZ�DOVR�UHSRUWHGO\�EHFRPLQJ�
HYLGHQW�LQ�VLWHV�ZKHUH�WKH�GLVHDVH�KDG�ZRUNHG�ZHOO�IRU�VHYHUDO�\HDUV��
�
7KH�LVVXHV�DUH��
•� :KDW� UXOHV� VKRXOG� EH� GHYHORSHG� VR� WKDW� IDUPHUV� DQG� FRXQFLOV� DUH� FOHDU� DERXW� ZKHQ�

FRQYHQWLRQDO�FRQWURO� LV�MXVWLILHG�DQG�RU�VKRXOG�EH�LPSRVHG�LQ�UHJLRQDO�SHVW�PDQDJHPHQW�
VWUDWHJLHV��

•� :KDW�WR�GR�DERXW�WKH�SUREOHP�DW�µIDLOHG¶�VLWHV"��
•� :KHWKHU� WKHUH� LV� DQ\WKLQJ� ODQGRZQHUV� DQG� FRXQFLOV� FDQ�GR� DW� µVXFFHVVIXO¶� VLWHV� WR� VWRS�

WKHP�PRYLQJ�WRZDUGV�WKH�V\PSWRPV�RI�IDLOXUH"�
�

��� %DFNJURXQG�,QIRUPDWLRQ�

�
7KHUH� LV� D� ORW� RI� PLVLQIRUPDWLRQ� DERXW� 5+'� DQG� LWV� HSLGHPLRORJ\� WKDW� PD\� OHDG� WR� SRRU�
GHFLVLRQV�RQ�ZKDW�WR�GR�DERXW�UDEELWV�DW�VLWHV�ZKHUH�WKH�GLVHDVH�KDV�IDLOHG���5HVHDUFK�LQ�1HZ�
=HDODQG�DQG�HOVHZKHUH�KDV�VKRZQ��
•� 5+'�HSLGHPLFV�DSSHDU�WR�EUHDN�RXW�HDFK�DXWXPQ�DW�PRVW�VLWHV�LQ�WKH�6RXWK�,VODQG��3DUNHV�

HW�DO���������
•� 5DEELWV�JHQHUDOO\�EUHHG� IURP� WKH� ODWH�ZLQWHU� WKURXJK� WR� WKH� ODWH� VXPPHU��EXW�JHQHUDOO\�

RQO\�WKH�SXOVH�RI�UDEELWV�ERUQ�XS�WR�WKH�HDUO\�VXPPHU�VXUYLYH�WR�MRLQ�WKH�DGXOW�SRSXODWLRQ��
•� 7KH�LQLWLDO�HSLGHPLFV�LQ������W\SLFDOO\�NLOOHG�EHWZHHQ����DQG�����RI�WKH�UDEELWV�LQ�HDFK�

SRSXODWLRQ�� OHDYLQJ� DERXW� ���� RI� WKH� VXUYLYRUV� ZLWK� DQWLERGLHV� WR� 5+'�� L�H�� RI� WKH�
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VXUYLYRUV� DERXW� ���� KDG� FDXJKW� WKH� GLVHDVH� DQG� VXUYLYHG� DQG� ���� GLG� QRW� FDWFK� WKH�
GLVHDVH��3DUNHV�HW�DO������D���

•� <RXQJ�UDEELWV��XS�WR�F����ZHHNV�ROG��DUH�QDWXUDOO\�UHVLVWDQW�WR�5+'��
•� <RXQJ�UDEELWV�ERUQ�WR�LPPXQLVHG�PRWKHUV�DOVR�JDLQ�H[WUD�SURWHFWLRQ�XQWLO�WKH\�DUH�DERXW�

���ZHHNV�ROG� IURP�KDYLQJ�PDWHUQDO�DQWLERGLHV��EXW� WKLV�GRHV�QRW�QHFHVVDULO\�JLYH� WKHP�
OLIH�ORQJ�LPPXQLW\���,I�WKH\�DUH�FKDOOHQJHG�E\�WKH�YLUXV�GXULQJ�WKLV����ZHHN�SHULRG�WKH\�
PD\�RU�PD\�QRW� VHURFRQYHUW� �SHUKDSV�GHSHQGLQJ�RQ� WKH� URXWH�RI� LQIHFWLRQ��� � ,I� WKH\�GR�
VHURFRQYHUW�DQG�VXUYLYH��WKH\�JDLQ�WKHLU�RZQ�LPPXQLW\���,I�WKH\�GR�QRW�VHURFRQYHUW�WKH\�
DUH�QRW� LPPXQH� WR� ODWHU�FKDOOHQJH��7KDW� LV�� WKH�PDWHUQDO� LPPXQLW\� LV�QRW� DXWRPDWLFDOO\�
SDVVHG�RQ�IURP�PRWKHU�WR�RIIVSULQJ��&RRNH�	�)HQQHU�������5RELQVRQ�HW�DO���������

•� $�UDEELW�WKDW�FDWFKHV�5+'�DQG�VXUYLYHV�LV�LPPXQH��SUREDEO\�IRU�OLIH��GHVSLWH�WKH�IDFW�WKDW�
LW� ORRVHV� DQWLERGLHV� VHYHUDO� PRQWKV� DIWHU� H[SRVXUH� XQOHVV� UHFKDOOHQJHG� E\� WKH� YLUXV�
�3DUNHV�HW�DO������E���L�H��RXU�WHVWV�IRU�LPPXQLW\�DUH�EDVHG�RQ�WKH�SUHVHQFH�RI�DQWLERGLHV�
EXW�WKLV�PD\�JLYH�IDOVH�QHJDWLYH�UHVXOWV�IRU�LPPXQLW\�ZKHQ�WKH�YLUXV�LV�QRW�DFWLYH�LQ�WKH�
DUHD�±�DV�LQ�ZLQWHU��

•� 7KHUH�LV�QR�HYLGHQFH�WKDW�WKH�ZD\�WKH�SRSXODWLRQ�ZDV�ILUVW�H[SRVHG�WR�WKH�YLUXV�LQ���������
�L�H�� E\�QDWXUDO� HSLGHPLFV�� VSRW�EDLWLQJ�� RU� ELRFLGLQJ��KDG� DQ\� HIIHFW� RQ� WKH� VXEVHTXHQW�
EHKDYLRXU�RI� WKH�GLVHDVH� �3DUNHV�HW�DO��������� �7KH�HYLGHQFH� IURP�2WDJR� WKDW�ELRFLGLQJ�
FDXVHG�KLJKHU� LPPXQLW\� OHYHOV� WKDQ�QDWXUDO�HSLGHPLFV��2¶.HHIH�HW�DO�������� LV�ZHDN�DV�
WKH� HYLGHQFH� ZDV� EDVHG� RQ� FKDQJHV� LQ� UDEELW� DEXQGDQFH� WDNHQ� IURP� 0F/HDQ¶V� 6FDOH�
VFRUHV��ZKLFK�ZHUH� WDNHQ�E\�REVHUYHUV�ZKR�NQHZ�ZKLFK� WUHDWPHQW�KDG�EHHQ�DSSOLHG�DW�
HDFK�VLWH���7KH�HIIHFW�ZDV�QRW�VKRZQ�DW�ELRFLGHG�VLWHV�LQ�WKH�0DFNHQ]LH�%DVLQ��

•� $W�VLWHV�ZKHUH�5+'�KDV�FRQWLQXHG�WR�ZRUN��WKHUH�LV�HYLGHQFH��H�J��)LJ�����WKDW�HLWKHU��D��
WKH�UDEELWV�DUH�EHFRPLQJ�PRUH�UHVLVWDQW�WR�5+'�RU��E��WKH�YLUXV�LV�JHWWLQJ�ZHDNHU��RU��F��
WKH� LQFUHDVLQJ� SURSRUWLRQ� RI� ROGHU� PRWKHU� UDEELWV� ZLWK� DQWLERGLHV� DUH� DIIHFWLQJ� WKH�
SURSRUWLRQ� RI� WKHLU� RIIVSULQJ� WKDW� VXUYLYH� FKDOOHQJH� ZLWK� 5+'9� �DV� DERYH��� � 7KH�
SURSRUWLRQ�RI�\RXQJ�RI�WKH�\HDU�WKDW�FDWFK�DQG�VXUYLYH�5+'�DSSHDUV�WR�EH�LQFUHDVLQJ�RYHU�
WKH�ODVW���\HDUV��)LJ�������
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�
)LJ�����7UHQG�LQ�WKH�SURSRUWLRQ�RI�\RXQJ�UDEELWV��ERUQ�LQ�HDFK�\HDU�VLQFH���������DW�ILYH�VLWHV�
LQ� WKH� 0DFNHQ]LH� %DVLQ� DQG� 1RUWK� &DQWHUEXU\� DQG� VDPSOHG� LQ� DXWXPQ� �DIWHU� 5+'�
HSLGHPLFV���WKDW�KDYH�DQWLERGLHV�WR�5+'���7KH�WUHQG�LV�DOPRVW�VLJQLILFDQW��3� ���������
�
�
•� 2I�FRXUVH�WKH�ROGHU�D�UDEELW�EHFRPHV��WKH�PRUH�WLPHV�LW�KDV�EHHQ�H[SRVHG�WR�5+'9��VR�

WKDW�ZKHQ�ZH�VDPSOH�ROGHU�DJH�FODVVHV�RI�UDEELWV�WKH\�VKRZ�DQ�LQFUHDVH�LQ�WKH�SURSRUWLRQ�
LPPXQLVHG� EHFDXVH� WKH\� KDYH� SDVVHG� WKURXJK� WZR� RU� PRUH� HSLGHPLFV� �)LJ�� ���� � 7KLV�
PHDQV� WKDW� UDEELW�SRSXODWLRQV�ZLWK�D�KLJK�SURSRUWLRQ�RI�ROGHU� UDEELWV�ZLOO� µDFFXPXODWH¶�
LPPXQH�PHPEHUV��
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�
)LJ���� � 3HUFHQW� RI� UDEELWV�ZLWK� DQWLERGLHV� WR�5+'9�DFFRUGLQJ� WR� WKH� QXPEHU�RI� HSLGHPLFV�
�DVVXPLQJ�DQQXDO�HSLGHPLFV��WR�ZKLFK�WKH\�KDYH�EHHQ�H[SRVHG��XSSHU�OLQH����7KH�ORZHU�OLQH�LV�
WKH�SHUFHQWDJH�RI�VXFK�DQLPDOV�LQ�WKH�VDPSOHV��L�H��YHU\�IHZ�UDEELWV�DUH�ROGHU�WKDQ���\HDUV��
�
•� :H�GR�QRW�KDYH�VLPLODU�GDWD�IURP�VLWHV�ZKHUH�5+'�KDV�IDLOHG�VR�LW�LV�SRVVLEOH�WKDW�HLWKHU�

WKH� UDEELW� RU� WKH� YLUXV� KDV� FKDQJHG� DW� WKHVH� VLWHV�� � +RZHYHU�� WKHUH� DUH� SODXVLEOH� �EXW�
XQWHVWHG�� DOWHUQDWLYHV� WR� H[SODLQ� WKH� FDXVHV�RI� IDLOXUH�� �7KHVH� LQFOXGH� WKH�SUHVHQFH�RI�D�
SUH�H[LVWLQJ�FDOLFLYLUXV�LQ�1HZ�=HDODQG�UDEELWV�EHIRUH�5+'9�DUULYHG�DQG�WKH�DVVXPSWLRQ�
WKDW�WKLV�PLJKW�LPSDUW�VRPH�LPXQLW\�WR�UDEELWV�FKDOOHQJHG�ZLWK�5+'9��DQ�K\SRWKHVLV�WKDW�
WKH� $XVWUDOLDQV� DUH� WHVWLQJ��� WKH� URXWH� E\� ZKLFK� \RXQJ� UDEELWV� DUH� LQIHFWHG� �E\�
FRQWDPLQDWHG�IRRG�RU�E\�D�ELWLQJ�YHFWRU���DQG�WKH�WLPH�RI�\HDU��DQG�VR�DJH�DQG�SUHVHQFH�
RI�PDWHUQDO�DQWLERGLHV��DW�ZKLFK�WKLV�KDSSHQV�����

•� 7KHUH� LV�QR�HYLGHQFH� WKDW� DSSO\LQJ�DGGLWLRQDO� FRQYHQWLRQDO� FRQWURO� DW� VLWHV�ZKHUH�5+'�
KDV�FRQWLQXHG�WR�ZRUN�KDV�DQ\�EHQHILW�HLWKHU�LQ�WHUPV�RI�EHLQJ�FRVW�HIIHFWLYH��LW�LV�FOHDUO\�
QRW�ZKHUH� UDEELW� QXPEHUV� DUH� YHU\� ORZ�� RU� LQ� SUHYHQWLQJ� IXWXUH� IDLOXUH� RI� WKH� GLVHDVH���
7KLV�ODWWHU�SRVVLELOLW\�UHPDLQV�XQWHVWHG��

�

��� 0DQDJHPHQW�2SWLRQV�IRU�µ)DLOHG¶�6LWHV�

�
$�µIDLOHG¶�VLWH�LV�ZKHUH�UDEELW�QXPEHUV�DUH�DERYH�DFFHSWDEOH�OHYHOV�$1'�ZKHUH�WRR�PDQ\�DUH�
LPPXQLVHG�� �1RWH��,�KDYH�QR�LQIRUPDWLRQ��RWKHU� WKDQ�DQHFGRWDO��RQ�WKH�SURSRUWLRQ�RI�SODFHV�
ZKHUH�5+'�KDV�IDLOHG��
�
$FFHSWDEOH� OHYHOV� RI� UDEELW� DEXQGDQFH� DUH� JHQHUDOO\� GHWHUPLQHG� LQ� FRXQFLOV¶� SHVW�
PDQDJHPHQW� VWUDWHJLHV� DQG� PHDVXUHG� E\�0F/HDQ¶V� 6FDOH� VFRUHV� RU� VSRWOLJKW� FRXQWV�� � )RU�
0DUOERURXJK�'LVWULFW�&RXQFLO��D�0F/HDQ¶V�6FDOH�RI����LQ�WKH�8SSHU�$ZDWHUH�&ODUHQFH��DQG���
�HOVHZKHUH��DUH�WKH�WULJJHUV�DW�ZKLFK�IDUPHUV�DUH�REOLJHG�WR�FRQWURO�UDEELWV��$QRQ�����������$�
0F/HDQ¶V�6FRUH�RI���LV�HTXLYDOHQW�WR�D�VSRWOLJKW�FRXQW�RI�F�����±����UDEELWV�NP�DQG�D�VFRUH�RI�
�� WR�DERXW���±���� UDEELWV�NP� LQ� VKRUW�WXVVRFN�JUDVVODQG�KDELWDWV�� � ,W� LV�SRVVLEOH� WKDW� D�JRRG�
EUHHGLQJ�VHDVRQ�PD\�UHVXOW�LQ�D�KLJK�0F/HDQ¶V�6FDOH�VFRUH�WDNHQ�LQ�VD\�ODWH�VXPPHU��EXW�WKLV�
PLJKW�EH�UHGXFHG�WR�ORZHU�OHYHOV�E\�D�VXFFHVVIXO�5+'�HSLGHPLF�LQ�WKH�DXWXPQ����
�



��
�

/DQGFDUH�5HVHDUFK�

,�QRWH�WKDW�WKH�REOLJDWLRQ�WR�FRQWURO�UDEELWV�LQ�UHJLRQDO�SHVW�PDQDJHPHQW�VWUDWHJLHV�EDVHG�RQ�
DQ�LQGH[�RI�UDEELW�DEXQGDQFH�LV�XQGHUSLQQHG�E\�WKH�FHUWDLQW\�WKDW�LI�UDEELWV�UHDFKHG�D�FHUWDLQ�
WULJJHU� OHYHO� WKLV� ZDV� VXUH� WR� OHDG� WR� HYHQ� ELJJHU� SUREOHPV� LQ� WKH� IXWXUH� DQG� WKH� FRVWV� RI�
FRQYHQWLRQDO� FRQWURO� ZHUH� MXVWLILHG�� EHFDXVH� WKH� SUHGLFWHG� GDPDJH� �OHW� DORQH� WKH� FXUUHQW�
GDPDJH��ZRXOG�RXWZHLJK�WKH�FRQWURO�FRVWV���5+'�KDV�PDGH�WKLV�ORJLF�OHVV�FHUWDLQ�EHFDXVH�WKH�
IXWXUH�DEXQGDQFH�RI�UDEELWV�LV�OHVV�SUHGLFWDEOH�GHSHQGLQJ�RQ�ZKHWKHU�5+'�ZRUNV�RU�QRW�DW�WKH�
VLWH�� � &RXQFLO� UHJXODWRUV� DQG� IDUPHUV� QRZ� KDYH� WR� MXGJH� ZKHWKHU� LW� LV� ZRUWK� LQYHVWLQJ� LQ�
FRQYHQWLRQDO� FRQWURO�ZKHQ� EHQHILWV� RI� WKDW� FRQWURO�PLJKW� QRW� RXWZHLJK� WKH� FRVWV�� � ,Q� RWKHU�
ZRUGV�ZH� QHHG� EHWWHU� LQIRUPDWLRQ� RQ� KRZ� UDEELWV� DW� GLIIHUHQW� GHQVLWLHV� DFWXDOO\� DIIHFW� WKH�
UHVRXUFHV�ZH�DUH�WU\LQJ�WR�SURWHFW��
�
7KH�PHDVXUH�RI�µKRZ�PDQ\�LV�WRR�PDQ\�LPPXQLVHG�UDEELWV¶�UHTXLUHV�VRPH�WKRXJKW���&RQVLGHU�
WKUHH�VFHQDULRV��
�
•� ,I�ZH�VDPSOH�D�UDEELW�SRSXODWLRQ�DQG�ILQG�WKDW�PRVW�RU�HYHQ�DOO�DUH�LPPXQLVHG�VXUYLYRUV�

RI�DQ�HSLGHPLF��EXW�LI�WKLV�UHSUHVHQWV�RQO\�D�IHZ�SHUFHQW�RI�WKH�RULJLQDO�SRSXODWLRQ��WKLV�LV�
D�VLJQ�RI�VXFFHVV�QRW�RI�IDLOXUH�RI�WKH�ELRFRQWURO���7KHVH�LPPXQH�UDEELWV�ZLOO�QRW�XVXDOO\�
SDVV�RQ�WKH�LPPXQLW\�WR�WKHLU�RIIVSULQJ��DW�OHDVW�RQFH�WKH�\RXQJ�DUH�RYHU���RU���PRQWKV�
ROG��VR�ZLOO�QRW�FRPSURPLVH�IXWXUH�HSLGHPLFV���

�
0DQDJHPHQW�FRQVHTXHQFH���GR�QRWKLQJ��

�
•� 6LPLODUO\��ZH�PLJKW�KDYH�WRR�PDQ\�UDEELWV�DV�PHDVXUHG�E\�D�0F/HDQ¶V�6FRUH�RU�VSRWOLJKW�

FRXQW��EXW�D�VDPSOH�VKRZV�YHU\�IHZ�DUH�LPPXQLVHG���7KLV�PLJKW�UHSUHVHQW�D�SDUWLDO�IDLOXUH�
RI� WKH� ELRFRQWURO�� SUHVXPDEO\� EHFDXVH� WKH� HSLGHPLF� IL]]OHG� RXW� EHIRUH� H[SRVLQJ�PDQ\�
UDEELWV��
�
0DQDJHPHQW�FRQVHTXHQFH���HLWKHU�GR�QRWKLQJ�DQG�KRSH�WKH�GLVHDVH�ZLOO����ZRUN�QH[W�WLPH��
RU� LI� WKH�UDEELWV�DUH�FDXVLQJ�XQDFFHSWDEOH�GDPDJH�XVH�5+'�EDLWV�HLWKHU�DV�DQ�HSLGHPLF�
VWDUWHU�RU�DV�D�ELRFLGH��RU�DSSO\�FRQYHQWLRQDO�FRQWURO���

�
•� :H� PLJKW� KDYH� WRR� PDQ\� UDEELWV� $1'� WRR� PDQ\� LPPXQLVHG�� � 7KLV� LV� D� SDUWLFXODU�

SUREOHP� LI� WKH� VXUYLYLQJ� \RXQJ� UDEELWV� RI� WKH� \HDU� DUH� LPPXQLVHG�� � 7KLV� PHDQV� WKH�
GLVHDVH�KDV�H[SRVHG�D�KLJK�SURSRUWLRQ�RI� WKH�SRSXODWLRQ� LQ�SUHYLRXV�HSLGHPLFV�EXW� WKDW�
WRR�PDQ\�KDYH�VXUYLYHG�IRU�VRPH�UHDVRQ��
�
0DQDJHPHQW� FRQVHTXHQFH�� � QHLWKHU� QDWXUDO� HSLGHPLFV� QRU� 5+'�EDLWLQJ�ZLOO� VROYH� WKLV�
SUREOHP�� DQG� FRQYHQWLRQDO� FRQWURO� E\�SRLVRQLQJ�RU� VKRRWLQJ�ZLOO� KDYH� WR� EH� XVHG�� �$Q�
LQWHUHVWLQJ� TXHVWLRQ� LV� ZKHWKHU� VXFFHVVIXO� FRQYHQWLRQDO� FRQWURO� UH�VHWV� WKH� UDEELW�
SRSXODWLRQ�VR�WKDW�5+'�ZLOO�ZRUN��DW�OHDVW�IRU�VHYHUDO�\HDUV��LQ�WKH�IXWXUH�RU�ZKHWKHU�WKH�
GLVHDVH� ZLOO� DOZD\V� IDLO� DW� WKHVH� VLWHV� EHFDXVH� RI� VRPH� VLWH� IDFWRU� DQG� PRUH� UHJXODU�
FRQYHQWLRQDO�FRQWURO�ZLOO�EH�QHHGHG���

�
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��

��� $QDO\VLV�RI�'DWD�IURP�0DUOERURXJK�6LWHV�

�
���� 'DWD�QHHGV�IURP�VLWHV�RI�LQWHUHVW�
:H�QHHG�PHDVXUHV�RI� UDEELW� DEXQGDQFH� DQG� WUHQGV� DW� WKH� VLWHV�� �1HLWKHU�RI� WKH� WZR� LQGLFHV�
XVHG�DUH�OLQHDU�RQ�WUXH�UDEELW�GHQVLW\��0F/HDQ¶V�6FDOHV�FDQ�JLYH�URXJK�PHDVXUHV�RI�UHODWLYH�
DEXQGDQFH��:DUEXUWRQ�	�)UDPSWRQ��������EXW�VSRWOLJKW�FRXQWV�JLYH�EHWWHU�PHDVXUHV�RI�WUHQG�
LQ� DEXQGDQFH� RYHU� WLPH� �&DOH\�	�0RUOH\� ������� � 7KHVH� DUH� EHVW� GRQH� DIWHU� WKH� H[SHFWHG�
DXWXPQ� HSLGHPLF� DV� WKH\�PHDVXUH� WKH� EDVH� SRSXODWLRQ� WKDW� ZLOO� JR� LQWR� WKH� QH[W� EUHHGLQJ�
VHDVRQ���
�
:H�QHHG�PHDVXUHV�RI�WKH�SHUFHQWDJH�RI�UDEELWV�LQ�HDFK�DJH�FODVV�WKDW�KDYH�DQWLERGLHV�WR�5+'���
7KLV�LV�EHVW�GRQH�VRRQ�DIWHU�DQ\�QDWXUDO�HSLGHPLFV�KDYH�RFFXUUHG��XVXDOO\�LQ�WKH�DXWXPQ��DQG�
WKH�NH\�DJH�FODVV� WKDW� WHOOV�XV�PRVW�DERXW� WKH�VWDWH�RI� WKH�UDEELWV� LV� WKH�\RXQJ�RI� WKH�\HDU�±�
XVXDOO\�ERUQ�LQ�VSULQJ�DQG�HDUO\�VXPPHU��
�
���� &XUUHQW�GDWD�
:H�KDYH�VHURORJLFDO�GDWD�IURP�UDEELWV�DW�VHYHQ�VLWHV�LQ�WKH�$ZDWHUH�0ROHVZRUWK�UHJLRQ�DQG�
RQH�VLWH�DW�%XUWHUJLOO�DW�6HGGRQ��7DEOH�����
�
7DEOH� �� �$JH�VSHFLILF� SUHYDOHQFH� RI� DQWLERGLHV� WR�5+'9� IURP� UDEELWV� VKRW� DW� VL[� VLWHV� LQ�
0DUOERURXJK��
�7KH�µ\RXQJ�RI�WKH�\HDU¶�DUH�WDNHQ�IURP�WKH�SUHYLRXV�EUHHGLQJ�\HDU�DV�QR�YHU\�
\RXQJ�UDEELWV�ZHUH�VKRW�EHWZHHQ���-XO\�DQG�WKH�GDWH�VDPSOHG��
�
6LWH�� 0RQWK�\HDU�

VKRW�
7RWDO�UDEELWV����
ZLWK�DQWLERGLHV��

1R��\RXQJ�RI�\HDU�
���ZLWK�
DQWLERGLHV��

1R��ROGHU�DQLPDOV�
���ZLWK�
DQWLERGLHV��

7RQH� 0D\������ ��������� ��������� �����������
7RQH� 0D\������ ��������� ��������� ����������
0ROHVZRUWK�$OPD� 0D\������ ��������� ��������� ���������
0ROHVZRUWK�$OPD� 0D\������ ��������� ��������� ���������
+RQH\PRRQ� 0D\������ ��������� ��������� ����������
+RQH\PRRQ� 0D\������ ��������� ��������� ���������
<HR�6WUHDP� -XO\������ ��������� ��������
� ���������
0LGGOHKXUVW� -XO\������ ��������� ���������
� ��������
&DPGHQ� 0D\������ ��������� ��������� ���������
� � � � �
%XUWHUJLOO� $XJ������ ��������� ��������
� ���������
%XUWHUJLOO� -DQ������ ��������� ���������� ���������
�
$�FUXGH�VLJQDO�RI�D�JURZLQJ�SUREOHP�LV�ZKHQ�WKH�SHUFHQWDJH�RI� WKH�\RXQJ�RI� WKH�\HDU�ZLWK�
DQWLERGLHV� LV� LQFUHDVLQJ�� � 7KHUH� LV� QR� HYLGHQFH� WKDW� WKLV� KDV� RFFXUUHG�� H�J�� DW� WKH� WKUHH�
$ZDWHUH�0ROHVZRUWK�VLWHV�ZLWK�UHSHDWHG�PHDVXUHV�WKH�SHUFHQWDJH�RI�\RXQJ�ZLWK�DQWLERGLHV�LQ�
0D\������ZDV�������EXW�RQO\�������LQ�0D\�������
�
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7KHUH�DUH�DOVR�VSRWOLJKW�FRXQW�GDWD�IRU�WKH�7RQH��+RQH\PRRQ��DQG�0ROHVZRUWK�VLWHV��)LJV��D��
�E���F����7KHVH�FRXQWV�VKRZ�WKDW�5+'��ZKLFK�DUULYHG�LQ�WKH�DUHD�LQ�6HSWHPEHU�������FDXVHG�D�
GHFOLQH�LQ�UDEELW�DEXQGDQFH�IURP�EHWZHHQ���±���UDEELWV�NP�WR�DURXQG����UDEELWV�NP�DW�WKH�
ILUVW�WZR�VLWHV��EXW�ZLWK�LQFUHDVLQJ�QXPEHUV�RYHU�WKH�ODVW�IHZ�\HDUV�VR�WKDW�FXUUHQW�LQGLFHV�DUH�
DW�DERXW�WKH�SUH�5+'�OHYHOV���7KHUH�DUH�QR�GDWD�SUH�5+'�IURP�WKH�0ROHVZRUWK�VLWH�EXW�UDEELW�
LQGLFHV�KDYH�UHPDLQHG�EHWZHHQ���DQG���UDEELWV�NP�VLQFH�������
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)LJ���D��&KDQJHV�LQ�UDEELW�DEXQGDQFH��UDEELWV�VSRWOLJKW�NP��IRU�WKH�7RQH�VLWH�� �0LGGOHKXUVW�
1R�����������WR�$SULO�������

�
�
��
��
��
��
��
��
��

2F
W��

�

2F
W��

�

2F
W��

�

2F
W��

�

2F
W��

�

2F
W��

�

2F
W��

�

2F
W��

�

2F
W��

�

'DWH

5D
EE

LWV
�NP

�
)LJ�� �E� � &KDQJHV� LQ� UDEELW� DEXQGDQFH� �UDEELWV�VSRWOLJKW� NP�� IRU� WKH� +RQH\PRRQ� VLWH� � �
%OLFNV�RQ�0XOOHU�6WDWLRQ��������WR�$SULO�������
�
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)LJ���F��&KDQJHV�LQ�UDEELW�DEXQGDQFH��UDEELWV�VSRWOLJKW�NP��IRU�WKH�$OPD�VLWH��RQ�0ROHVZRUWK�
6WDWLRQ��������WR�$SULO�������
�
�
7R� SXW� WKHVH� UHVXOWV� LQ� FRQWH[W�� DW� µVXFFHVVIXO¶� VLWHV�� VXFK� DV� PRVW� 0DFNHQ]LH� %DVLQ� VLWHV�
PRQLWRUHG�E\�(QYLURQPHQW�&DQWHUEXU\��WKH�FXUUHQW�VSRWOLJKW�FRXQW�LQGLFHV�KDYH�UHPDLQHG�ORZ�
VLQFH������DQG�WKH�SHUFHQWDJH�RI�DOO�UDEELWV�ZLWK�DQWLERGLHV�KDV�UHPDLQHG�DERXW������)LJV��D��
�E��� �7KH�0DUOERURXJK�VLWHV�VKRZ�VLPLODU� OHYHOV�RI� LPPXQLW\�ZLWK� WKH�VXJJHVWLRQ� WKDW� WKH\�
KDYH� UHPDLQHG� DW� DERXW� WKH� VDPH� OHYHOV� DV� VHHQ� DIWHU� WKH� LQLWLDO� HSLGHPLFV� HOVHZKHUH� �L�H��
DERXW�������EXW�ZLWK�WKH�FRQFHUQ�WKDW�UDEELW�GHQVLWLHV��DW�OHDVW�DW�WKH�7RQH�DQG�+RQH\PRRQ�
VLWHV��KDYH�LQFUHDVHG�WR�XQDFFHSWDEOH�OHYHOV��

�
��
��
��
��
��
��

��� ��� �� � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
0RQWKV�VLQFH�5+'�DUULYHG

5D
EE

LWV
�NP

�
)LJ���D�&KDQJHV�LQ�UDEELW�DEXQGDQFH�LQGLFHV�DW�RQH�VLWH�LQ�WKH�0DFNHQ]LH�%DVLQ��
�
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� �� �� �� �� ��� ���
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�
)LJ�� �E� �&KDQJHV� LQ� WKH� SHUFHQWDJH� RI� UDEELWV�ZLWK� DQWLERGLHV� WR�5+'9� DW� RQH� VLWH� LQ� WKH�
0DFNHQ]LH�%DVLQ�VLQFH�������WLPH���RQ�WKH�[�D[LV����7KH�WUHQG�LV�QRW�VLJQLILFDQW�DW�WKLV�VLWH��3�
 ��������
�
�

��� 5HFRPPHQGDWLRQV�

�
���� 'HFLVLRQ�SURFHVV�
%DVLFDOO\�� WKH� FXUUHQW� UXOHV� DERXW� WKUHVKROGV� RI� UDEELW� DEXQGDQFH� LQ� WKH� UHJLRQDO� SHVW�
PDQDJHPHQW�VWUDWHJ\�VKRXOG�DSSO\�WR�HQIRUFH�FRQYHQWLRQDO�FRQWURO��EXW�WKHUH�VRPH�LVVXHV�WKDW�
QHHG�WR�EH�FRQVLGHUHG�LQ�D�GHFLVLRQ�SURFHVV�WKDW�PHHW�WKH�LVVXHV�UDLVHG�RQ�SDJH����
�
����$UH�UDEELW�LQGLFHV�DERYH�WKH�WKUHVKROG�VSHFLILHG�LQ�WKH�5306"� <HV� *R�WR���

1R� *R�WR���
�

����+DV�WKHUH�EHHQ�ILHOG�HYLGHQFH�RI�DQ�5+'�HSLGHPLF"� <HV� *R�WR���RU����
1R� *R�WR���RU����
�

����$UH�PRUH�WKDQ������RI�\RXQJ�UDEELWV�LPPXQH"� <HV� *R�WR���
1R� *R�WR���RU����
�

����$SSO\�FRQYHQWLRQDO�FRQWURO� �
�

����1R�QRWKLQJ� �
�
&DYHDWV�DQG�H[SODQDWLRQV��
���,I�WKHUH�DUH�WRR�PDQ\�UDEELWV�DIWHU�DQ�DSSDUHQW�HSLGHPLF��VRPH�IDUPHUV�PLJKW�JR�VWUDLJKW�WR�FRQYHQWLRQDO�
FRQWURO�LI�WKH�WKUHVKROGV�DUH�JUHDWO\�H[FHHGHG�RU�LI�WKH�SUREOHP�DUHD�LV�VPDOO�DQG�GRHV�QRW�MXVWLI\�WKH�FRVWV�RI�
VDPSOLQJ�DQG�WHVWLQJ�UDEELWV�IRU�LPPXQLW\��
��,I�WKHUH�KDV�EHHQ�QR�HYLGHQFH�RI�DQ�HSLGHPLF��IDUPHUV�PLJKW�WDNH�D�SUHFDXWLRQDU\�DSSURDFK�DQG�DSSO\�
FRQYHQWLRQDO�FRQWURO��RU�WKH\�PD\�GHOD\�D�GHFLVLRQ�IRU�D�VKRUW�SHULRG���+RZHYHU��QRWH�WKDW�WRR�PXFK�GHOD\�
FRQVWUDLQV�WKHLU�DELOLW\�WR�SODQ�DQG�DSSO\�VRPH�IRUPV�RI�FRQYHQWLRQDO�FRQWURO�VXFK�DV�DHULDO������SRLVRQLQJ��VHH�
EHORZ���
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���

��$W�VLWHV�ZKHUH�5+'�KDV�ZRUNHG��DERXW���±����RI�\RXQJ�UDEELWV�DUH�W\SLFDOO\�LPPXQH�ZKHQ�VDPSOHG�LQ�ODWH�
DXWXPQ���,�KDYH�DUELWUDULO\�SLFNHG�����DQG�DERYH�DV�WKH�SUHYDOHQFH�RI�DQWLERGLHV�WKDW�ZRXOG�VLJQDO�D�SUREOHP�
ZKHQ�WKHUH�DUH�DOVR�WRR�PDQ\�UDEELWV����������
��,I�WKHUH�DUH�WRR�PDQ\�UDEELWV�DIWHU�DQ�HSLGHPLF�EXW�QRW�PDQ\�DUH�LPPXQH��D�IDUPHU�PLJKW�DSSO\�FRQYHQWLRQDO�
FRQWURO�WR�VROYH�WKH�µWRR�PDQ\¶�SUREOHP��RU�PLJKW�DSSO\�5+'�DV�D�ELRFLGH�LI�WKH�JHRJUDSKLF�VFDOH�RI�WKH�SUREOHP�
DOORZV���,I�QR�\RXQJ�UDEELWV�DUH�VHURSRVLWLYH�LQ�D�ODWH�DXWXPQ�VDPSOH�WKDW�LV�DQ�LQGLFDWLRQ�WKDW�5+'�HSLGHPLFV�
KDYH�QRW�RFFXUUHG�DW�WKH�VLWH��
�
���� 7KH�0DUOERURXJK�FDVH�
,I� ZH� IROORZ� WKH� NH\� IRU� WKH� 0DUOERURXJK� GDWD�� WKHUH� DUH� WRR� PDQ\� UDEELWV� DQG� WKHUH� LV�
HYLGHQFH� RI� D� QDWXUDO� HSLGHPLF� RI�5+'� LQ� ����� �WKHUH� DUH�PDQ\� LPPXQLVHG� \RXQJ� RI� WKH�
\HDU����+RZHYHU��WKH�SURSRUWLRQ�RI�UDEELWV�WKDW�LV�LPPXQH�LV�QRW�KLJK�VR�WKH�RSWLRQV�DUH�HLWKHU�
WR�ZDLW�DQG�VHH�LI�WKH�QH[W�HSLGHPLF�ZLOO�NLOO�PRVW�RI�WKH�VXVFHSWLEOH�UDEELWV��WR�XVH�5+'�EDLWV�
DV�D�ELRFLGH�LI�WKH�DUHD�LV�QRW�WRR�ODUJH��RU�WR�DSSO\�FRQYHQWLRQDO�FRQWURO�LI�WKH�FXUUHQW�GDPDJH�
LV�WRR�JUHDW�RU�LI�\RX�ZDQW�WR�EH�ULVN�DYHUVH��
�
���� 7LPLQJ�RI�PRQLWRULQJ�DQG�FRQYHQWLRQDO�FRQWURO�
$Q� LVVXH� IRU� VRPH� FRXQFLOV� LV� RQH� RI� WLPLQJ�� � 7KH� PRQLWRULQJ� RI� UDEELW� DEXQGDQFH� �DQG�
LPPXQLW\�OHYHOV�LI�WKDW�LV�GRQH�WRR��QHHGV�WR�ZDLW�XQWLO�DIWHU�WKH�H[SHFWHG�DXWXPQ�HSLGHPLF�±�
SHUKDSV� LQ�$SULO�� � ,I� WKHVH�PRQLWRULQJ� UHVXOWV� LQGLFDWH� WKDW� FRQYHQWLRQDO�FRQWURO� LV� UHTXLUHG��
WKH�LGHDO�WLPH�WR�XVH�FDUURW�EDLWV�ZLWK������LV�LQ�DERXW�-XQH���,V�WKHUH�WLPH�WR�DUUDQJH�WKH�EDLWV�
DQG�REWDLQ�WKH�QHFHVVDU\�FRQVHQWV"�
�
���� ,V�WKHUH�DQ\WKLQJ�ODQGRZQHUV�DQG�FRXQFLOV�FDQ�GR�DW�µVXFFHVVIXO¶�VLWHV�WR�VWRS�WKHP�

PRYLQJ�WRZDUGV�WKH�V\PSWRPV�RI�IDLOXUH"�
7KLV�LV�XQFOHDU���)DUPHUV�PD\�FRQWLQXH�WR�DSSO\�FRQYHQWLRQDO�FRQWURO�DW�VLWHV�ZKHUH�5+'�KDV�
ZRUNHG��DV�D�SUHFDXWLRQDU\�PHDVXUH��EXW�WKH\�PD\�EH�ZDVWLQJ�WKHLU�PRQH\�DQG�NLOOLQJ�UDEELWV�
WKDW�5+'�ZLOO�VRRQ�NLOO�DQ\ZD\��RU�VSHQGLQJ������IRU�D����EHQHILW��
�
���� 5HVHDUFK�LVVXHV�
0DUOERURXJK�'LVWULFW�&RXQFLO�DQG�RWKHU�FRXQFLOV�ZLWK�VLWHV�ZKHUH�5+'�KDV�IDLOHG�DQG�ZKHUH�
FRQYHQWLRQDO� FRQWURO� LV� DSSOLHG� VKRXOG�PRQLWRU� WKH� VLWHV� �VSRWOLJKW� FRXQWV� DQG�PHDVXUH� WKH�
SUHYDOHQFH� RI� DQWLERGLHV� LQ� DW� OHDVW� ��� UDEELWV�� LQ� F�� $SULO�0D\� EHIRUH� WKH� FRQWURO� DQG�
WKHUHDIWHU� HYHU\� DXWXPQ� WR� GHWHUPLQH� LI� NLOOLQJ� WKH� µSUREOHP¶� UDEELWV� UH�VHWV� WKH� ELRFRQWURO�
DQG�IRU�KRZ�ORQJ��
�
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��� 5HIHUHQFHV�

�
$QRQ�� ������ 5HJLRQDO� SHVW� PDQDJHPHQW� VWUDWHJ\� IRU� 0DUOERURXJK�� 0DUOERURXJK� 'LVWULFW�

&RXQFLO��%OHQKHLP��
&DOH\� 3$��0RUOH\�&*�������$VVHVVLQJ� JURZWK� UDWHV� RI�(XURSHDQ� UDEELW� SRSXODWLRQV� XVLQJ�

VSRWOLJKW�WUDQVHFW�FRXQWV��-RXUQDO�RI�:LOGOLIH�0DQDJHPHQW��������±�����
&RRNH�%'��)HQQHU�)�������5DEELW�KDHPRUUKDJLF�GLVHDVH�DQG� WKH�ELRORJLFDO�FRQWURO�RI�ZLOG�

UDEELWV��2U\FWRODJXV� FXQLFXOXV�� LQ�$XVWUDOLD� DQG�1HZ�=HDODQG��:LOGOLIH�5HVHDUFK�����
���±�����

2¶.HHIH�-6��7HPSHUR�-(��0RWKD�0;-��+DQVHQ�0)��$WNLQVRQ�3+�������6HURORJ\�RI� UDEELW�
KDHPRUUKDJLF�GLVHDVH�YLUXV�LQ�ZLOG�UDEELWV�EHIRUH�DQG�DIWHU�UHOHDVH�RI�WKH�YLUXV�LQ�1HZ�
=HDODQG��9HWHULQDU\�0LFURELRORJ\�������±����

3DUNHV� -3�� 1RUEXU\� *�� +H\ZDUG� 5� ����D�� ,QLWLDO� HSLGHPLRORJ\� RI� UDEELW� KDHPRUUKDJLF�
GLVHDVH�LQ�1HZ�=HDODQG��7KH�5R\DO�6RFLHW\�RI�1HZ�=HDODQG�0LVFHOODQHRXV�6HULHV�����
��±����

3DUNHV� -3�� 1RUEXU\� */�� +H\ZDUG� 53� ����E�� +DV� UDEELW� KDHPRUUKDJLF� GLVHDVH� ZRUNHG� LQ�
1HZ�=HDODQG"�3URFHHGLQJV�RI�WKH�1HZ�=HDODQG�6RFLHW\�RI�$QLPDO�3URGXFWLRQ��������±
�����

3DUNHV� -3�� 1RUEXU\� */�� +H\ZDUG� 53�� 6XOOLYDQ� *�� ������ (SLGHPLRORJ\� RI� UDEELW�
KDHPRUUKDJLF�GLVHDVH� �5+'�� LQ� WKH�6RXWK� ,VODQG��1HZ�=HDODQG������±������:LOGOLIH�
5HVHDUFK��������±�����

5RELQVRQ�$-��6R�370��0XOOHU�:-��&RRNH�%'��&DSXFFL�/�������6WDWLVWLFDO�PRGHOV� IRU� WKH�
HIIHFW� RI� DJH� DQG� PDWHUQDO� DQWLERGLHV� RQ� WKH� GHYHORSPHQW� RI� UDEELW� KDHPRUUKDJLF�
GLVHDVH�LQ�$XVWUDOLDQ�ZLOG�UDEELWV��:LOGOLIH�5HVHDUFK��������±�����

:DUEXUWRQ�%��)UDPSWRQ�&�������(YDOXDWLRQ�RI�WKH�0F/HDQ�6FDOH�IRU�VFRULQJ�UHODWLYH�UDEELW�
DEXQGDQFH��/DQGFDUH�5HVHDUFK�&RQWUDFW�5HSRUW�/&���������XQSXEOLVKHG����S��

�
�



�
�

/DQGFDUH�5HVHDUFK�

���

$SSHQGL[��� 7DNLQJ�EORRG�VDPSOHV�WR�WHVW�IRU�DQWLERGLHV�WR�5+'�
�
��� 6KRRW��RU�FDWFK��\RXU�UDEELW��
�
��� (DFK�UDEELW�LV�JLYHQ�D�XQLTXH�LGHQWLW\�QXPEHU��D�WDJ�RU�IHOW�SHQ�RQ�LWV�HDU��ZKLFK�LV�

UHFRUGHG�RQ�DOO�VDPSOHV�IURP�LW��
�
��� 1RWH�LWV�VH[�RQ�WKH�VKHHW�SURYLGHG���2SWLRQV�LQFOXGH�PHDVXULQJ�ERG\�ZHLJKW��

SUHJQDQW�ODFWDWLQJ��QXPEHU�RI�HPEU\RV���
�
��� &XW�RSHQ�LWV�FKHVW�FDYLW\�WR�H[SRVH�WKH�KHDUW�DQG�WDNH�D�EORRG�VDPSOH�DV�IROORZV���

1RWH��LW�LV�EHVW�WR�GR�WKLV�ZKHQ�WKH�UDEELW�LV�VKRW�DV�EORRG�LV�KDUGHU�WR�JHW�RQFH�
FORWWLQJ�VWDUWV��

�
7KH� EORRG� LV� FROOHFWHG� LQ� WKH� JODVV� µYDFXWDLQHU¶� WXEH�XVLQJ� D� QHZ� QHHGOH� IRU� HDFK�
UDEELW��
�
7DNH� RII� WKH� SURWHFWLYH� FRYHU� RQ� WKH� GRXEOH� QHHGOH� DQG� VFUHZ� WKH� QHHGOH� LQWR� WKH�
\HOORZ� KROGHU� �WKH� UXEEHU�FRDWHG� HQG� RI� WKH� QHHGOH� JRHV� LQVLGH� WKH� KROGHU� DQG� WKH�
VKDUS�HQG�LV�H[SRVHG�ZKHQ�\RX�DUH�UHDG\�WR�VWLFN�LW�LQWR�WKH�UDEELW���
�
6WLFN�WKH�QHHGOH�LQWR�WKH�UDEELW¶V�KHDUW�DQG�WKHQ�SXVK�WKH�RWKHU�HQG�RI�WKH�QHHGOH�LQWR�
WKH�YDFXXP�VHDO�RI�WKH�YDFXWDLQHU��
�
7KH�YDFXWDLQHU�KDV�D�YDFXXP�DQG�WKLV�VXFNV�XS�WKH�EORRG���<RX�PD\�KDYH�WR�PRYH�WKH�
VKDUS�HQG�RI�WKH�QHHGOH�LQ�WKH�KHDUW�DERXW�D�ELW�WR�JHW�HQRXJK�EORRG��EXW�GR�QRW�DOORZ�LW�
WR�SXOO�RXW�RU�JR�ULJKW�WKURXJK�DV�WKLV�ZLOO�ORVH�WKH�YDFXXP���,GHDOO\��\RX�ZDQW�DW�OHDVW�
KDOI�RI�WKH�WXEH�ILOOHG�ZLWK�EORRG��
�
,I�\RX�FDQQRW�JHW�HQRXJK�EORRG�IURP�WKH�KHDUW�RU� LI� WKH�YDFXXP�LV� ORVW�\RX�FDQ� MXVW�
WDNH�EORRG�IURP�WKH�FKHVW�FDYLW\�RU�SXOO�RII�WKH�EXQJ�RQ�WKH�WXEH�DQG�DGG�WR�LW��
�
/DEHO�WKH�YDFXWDLQHU�ZLWK�WKH�UDEELW¶V�LGHQWLW\�QXPEHU���
�
6WDQG� WKH�EORRG�ILOOHG�YDFXWDLQHUV� LQ�D� IULGJH��%87�'2�127�)5((=(�� IRU�F�����K���
7KH�UHG�EORRG�FHOOV�VHSDUDWH�IURP�WKH�FOHDU�VHUXP���2QFH�WKLV�KDV�RFFXUUHG��SRXU�RII�
WKH� VHUXP� IURP� WKH� WRS� RI� WKH� UHG� FHOOV� LQWR� RQH� RI� WKH� VPDOO� PLFURWXEHV� �VDPSOH�
SURYLGHG�� DQG� SODFH� LQ� WKH� SODVWLF� WUD\� �VDPSOH� QRW� SURYLGHG��� � $VN� 7DR� =KHQJ�
�$J5HVHDUFK��KRZ�WR�RUGHU� WKH� WXEHV� LQ� WKH� WUD\�DV� WKH\� WHVW� WKHVH� LQ�VRPH�VWDQGDUG�
PDVV�SURGXFWLRQ�ZD\��
�
/DEHO�HDFK�PLFURWXEH�ZLWK� WKH� UDEELW¶V� LGHQWLW\�QXPEHU�DQG�FDS� WKH�PLFURWXEH�ZLWK�
WKH�VPDOO�OLGV�DQG�IUHH]H��
�
,W� LV� LPSRUWDQW� WKDW� WKH� EORRG� VDPSOHV� GR� QRW� JHW� FURVV�FRQWDPLQDWHG� VR� XVH� D� QHZ�
QHHGOH�IRU�HYHU\�UDEELW�DQG�ZDVK� WKH�NQLIH�HWF�XVHG� WR�RSHQ�WKH�UDEELWV�� �6RPHWLPHV�
\RX�FDQ�JHW�EORRG�WKURXJK�WKH�ERG\�ZDOO�ZLWKRXW�RSHQLQJ�WKH�FKHVW�FDYLW\�±�D�ELW�RI�
SUDFWLFH�LQ�ILQGLQJ�WKH�KHDUW�LV�QHHGHG���

�



���
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/DQGFDUH�5HVHDUFK�

��� 6HQG�WKH�WUD\�RI�VHUXP�VDPSOHV�ZLWK�WKH�OLVW�RI�,G�QXPEHUV�RQ�WKH�7HVW�5HSRUW�)RUP�
WR�'U�7DR�=KHQJ��$J5HVHDUFK��:DOODFHYLOOH���5LQJ�KLP�DW�������������WR�DUUDQJH�
WUDQVSRUW��XVXDOO\�LQ�D�FKLOO\�ELQ�ZLWK�D�IUHH]HU�SDFN�YLD�FRXULHU���

�
$J5HVHDUFK�ZLOO�PHDVXUH�WKH�DPRXQW�RI�DQWLERGLHV�LQ�HDFK�VHUXP�VDPSOH��ZKLFK�KDV�
EHHQ�GLOXWHG�������������������DQG�������WLPHV���7KH\�ZLOO�VHQG�\RX�D�VSUHDGVKHHW�RI�
UHVXOWV� PHDVXUHG� DV� WKH� UDZ� µRSWLFDO� GHQVLWLHV¶�� � 7KHVH� QHHG� WUDQVIRUPLQJ� LQWR� D�
PHDVXUH� FDOOHG��� LQKLELWLRQ�� �5DEELWV� WKDW�KDYH��� LQKLELWLRQV�RYHU�����DW� WKH������
GLOXWLRQ�DUH�FRQVLGHUHG�VHURSRVLWLYH�DQG�LPPXQH���7KLV�JLYHV�D�FRQVHUYDWLYH�HVWLPDWH�
RI� WKH�SHUFHQW� LPPXQH�� �$OWHUQDWLYHO\�\RX� FDQ� UHTXHVW�$J5HVHDUFK� WR� VHQG�\RX� WKH�
GDWD�WUDQVIRUPHG�LQWR���LQKLELWLRQV��

�
��� 8VLQJ�D�WHDVSRRQ�DQG�VKDUS�NQLIH��GLJ�RXW�RQH�H\HEDOO�IURP�HDFK�UDEELW�DQG�SODFH�LQ�

WKH�SODVWLF�SRWWOH���$GG�D�OLWWOH�����IRUPDOLQ�WR�SUHVHUYH���'2�127�)5((=(��
�
�
,�FDQ�DJH�WKH�UDEELWV�IURP�WKHVH���6HQG�WR�/DQGFDUH�5HVHDUFK��*HUDOG�6WUHHW��/LQFROQ��DQG�OHW�
PH� NQRZ� DW� 3DUNHVM#ODQGFDUHUHVHDUFK�FR�Q]�� � ,� FDQ� WKHQ�PDWFK� WKH� DJH�ZLWK� WKH� VHURORJ\�
UHVXOWV�\RX�JHW�IURP�7DR�=KHQJ�DQG�JLYH�\RX�D�TXLFN�LQWHUSUHWDWLRQ��
�
,I�\RX�ZDQW�WR�DJH�WKHP�\RXUVHOI��OHDYH�WKH�H\HEDOO��LQ�WKH�IRUPDOLQ�IRU�DW�OHDVW�D�ZHHN�WKHQ�
FXW�RXW�WKH�H\H�OHQV�DQG�GU\�IRU���GD\V�DW����&�WKHQ�ZHLJK�WR�WKH�QHDUHVW�PLOOLJUDP��
�
7KH�DJH�RI�WKH�UDEELW�FDQ�EH�FDOFXODWHG�IURP�WKH�IRUPXOD��
$JH��GD\V�� �í����������ORJH�����OHQV�ZW�LQ�PJ���
�
DQG�WKH�ELUWK�GDWH�FDOFXODWHG�IURP�VXEWUDFWLQJ�WKLV�IURP�WKH�GDWH�VKRW�������
�
,I�\RX�ZDQW��WR�SXUFKDVH�WKH�YDULRXV�ELWV�RI�HTXLSPHQW��VDPSOHV�LQFOXGHG�ZLWK�WKLV�OHWWHU���
7KH�YDFXWDLQHU�WXEHV��QHHGOHV�DQG�KROGHUV�FDQ�EH�JRW�IURP�%HFWRQ�'LFNLQVRQ���������������
DQG�WKH�VHUXP�WXEHV��FDSV�DQG�UDFNV�WKH\�FRPH�LQ��IURP�%LRODE�����������������
�


